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I. Contextul legislativ, politic-institutional, social-economic, cultural si ecologic

cu conexiuni in domeniul educatiei

Contexul legislativ, politic-institutional

La baza intregii activitati desfasurate in unitatea de invatamant au stat:

* Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii educatiei;

* Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

» Legea nr. 35-2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si respectarea semnelor
distinctive;

* O.U.G. nr 34, 37, 40/2009

* O.M.Ed.C. nr.5021/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor dupa finalizarea
invatdmantului obligatoriu,

. Ordin nr. 3.505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

. Metodologie de organizare si desfasurare a examenului de Evaluare Nationala in anul scolar
2022 - 2023 (aprobata prin ordinul de ministru nr. 5.241/30.08.2022),

. Ordinului de ministru nr. 5.243/31.08.2022 privind organizarea si desfisurarea admiterii in

invatimantul liceal de stat pentru anul scolar 2023-2024 si anexele aferente.

«  Ordinul nr. 5085/2019 pentru modificarea si completarea anexei la Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare
a burselor elevilor din Invatdmantul preuniversitar de stat

*  Ordinul MEN nr. 4005/2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

* Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 3844/24.05.2016




e Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 4276/2019 pentru modificarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3844/2016

* Planul managerial al ISJ Brasov;

* OM 5561/2011 privind Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

* Ordin . nr. 4.183/04.07.2022 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

* LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

 H.G. nr. 1395/2010 privind finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat, finantate din
bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2011, H.G. nr. 926/2011;

* Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030;

Ordinele, notele, notificarile M.E.C.T.S./MEN, adresele, deciziile ISJ Brasov;



In anul scolar 2022-2023, intreaga activitate a SCOLII GIMNAZIALE Nr. 3 Risnov s-a
desfasurat conform programului managerial prezentat si aprobat de Consiliul profesoral la inceputul
anului scolar, activitate care a vizat:

a. Managementul organizational:

- Repartizarea optima a spatiului de scolarizare, stabilirea salilor de clasa;

- Realizarea programului de functionare a scolii.

b. Stabilirea si organizarea factorilor care coordoneaza desfasurarea si monitorizarea procesului
instructiv-educativ:

- Stabilirea membrilor Consiliului de administratie, a comisiei de calitate, a responsabililor de
catedrd/comisii metodice si pe probleme;

- Stabilirea programului de activitate la nivelul comisiilor metodice;

- Implicarea directorilor si a responsabililor de comisii metodice in monitorizarea activitatii cadrelor
didactice, prin asistente la ore.

c. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin:

- Proiectarea riguroasa a activitatii didactice.

- Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului instructiv-educativ din perspectiva realizarii unui
invatamant centrat pe elev, prin folosirea metodelor activ participative, implementarea la toate
disciplinele care dispun de softuri educationale.

d. Educatia prin activititi extrascolare eficiente si atractive intr-o stransa colaborare si consultare cu
elevii scolii.

e. Consolidarea bazei materiale, modernizarea ei, achizitionarea de materiale necesare bunei
functiondri a procesului instructiv-educativ, pdstrarea bazei materiale a scolii, asigurarea resurselor
financiare necesare.

f. Pe linia orientarii si consilierii profesionale, s-au avut in vedere:

- Dezvoltarea serviciilor de OSP.( diriginti)

- Cresterea gradului de cuprindere a elevilor in educatie printr-o ofertd educationald optima si o
buna gestionare a imaginii scolii.

g. Dezvoltarea de proiecte, programe, parteneriate si colaborari, menite s conduca la:

- Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social.

- Initierea §i promovarea unor programe educative complexe.



I. POPULATIA SCOLARA

In anul scolar 2022-2023, la nivelul scolii functioneaza un numar 28 de clase, cuprinzand 626 de elevi,
repartizati dupd cum urmeaza:
* 15 clase invatamant primar (1 ADS)

* 13 clase invatamant gimnazial (1ADS)
Situatia cuprinderii elevilor 1n evidentele scolare se prezinta astfel:

Sc. 3
Treapta de Elevi inscrisi la Elevi rdmasi la Total Total Diferenta elevi
invatamant inceputul an sfarsitul anului elevi elevi inscrigi — elevi
scolar scolar plecati veniti rdmasi
Clasele CP-1V 236 238 2 4 +2
Clasele V-VIII 203 201 6 4 -2
Total 439 439 8 8 0
Sc. 1
Treapta de Elevi inscrisi la Elevi rdmasi la Total Total Diferenta elevi
invatamant inceputul an sfarsitul anului elevi elevi inscrigi — elevi
scolar scolar. plecati veniti rdmasi
Clasele CP-1V 108 108 3 3 0
ADS 11 11 0 0 0
Clasele V-VIII 71 69 3 1 -2
ADS 19 19 0 0 0
Total 209 207 6 4 -2

II. PROMOVABILITATEA
La sfarsitul anului scolar, promovabilitatea pe cicluri de invatamant s-a prezentat astfel:

Sc. 3:
Treapta de invatamant Procent de promovare la
sfarsitul anului scolar
Clasele CP-1V 96,63%
Clasele V-VIII 95,02%
Total 95,89%
Sc. 1:

Treapta de invatamant

Procent de promovare la
sfarsitul anului scolar

Clasele CP-1V 75,92%
ADS 27.27%
Clasele V-VIII 78,26%
ADS 26,31%
Total 68,59%




Situatia elevilor repetenti si cu abandon la sfarsitul anului scolar, se prezinta astfel:

Sc.3:
Nivel de invatamant Repetenti
Ptr abandon
Clasele 0-1V 8 4
Clasele V-VIII 10 2
Total 18 6
Sc.1:
Nivel de invatamant Repetenti
IPtr abandon
Clasele 0-1V 26 15
ADS 9 9
Clasele V-VIII 16 7
ADS 14 14
Total 65 45

FRECVENTA ELEVILOR SI STAREA DISCIPLINARA

Situatia centralizata privind frecventa la cursuri a elevilor la sfarsitul anului scolar se prezinta astfel:
Sc.1:

ABSENTE
TREAPTA DE INVATAMANT| TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE
CP-IV 14.580 5.530 9.050
V-VIII 8.654 2.785 5.869
TOTAL 23.234 8.315 14.919
Medie absente/elev 47/elev 44/elev 79/elev
ABSENTE
TREAPTA DE INVATAMANT| TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE
ADS primar 3.236 3 3.236
ADS gimnaziu 4.376 58 4.318
TOTAL 7.612 61 7.554
Medie absente/elev 254/elev 2/elev 252/elev
Sc. 3:
ABSENTE
TREAPTA DE INVATAMANT| TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE
CP-1V 4931 1.518 3.413
V-VIII 10.041 6.561 3.480
TOTAL 14.972 8.079 6.893
Medie absente/elev 34/elev 18/elev 16/elev

Cauzele numarului mare de absente/elev sunt in principal:

- Motive medicale.

- Elevii provin din familii dezavantajate care nu manifesta interes/implicare pentru/in educatia copilului
si au deficiente in comunicare si colaborare cu cadrele didactice/scoala.
- Abandon scolar.



Situatia notelor scazute la purtare, anual, se prezinta astfel:

Sc. 3:
sub 7
Nr. crt. | Treapta de Total elevi Total Intre Ptr. alte
invatdmant 9,99- absente motive
7,00
Cls.0-1V 238 5 2
Cls.V-VIII 201 33 27
Total 439 38 29
Sc. 1:
Nr. crt. | Treapta de Total elevi Total Intre sub 7
Ptr. alte
invatdmant 9,99 — absente motive
7,00
Cls.0-1V 108 48 34 14 14
Cls.V-VIII 69 29 16 13 13
Total 177 77 50 27 27

Cauza principala a scaderii notei la purtare o reprezintd absentele nemotivate.
Activitati realizate cu profesorii in scopul combaterii absenteismului/violentei in mediul scolar:

- prelucrarea in Consiliul profesoral, la inceputul anului scolar, a prevederilor legale cu privire la intocmirea

comisiei pentru combaterea violentei,
- stabilirea componentei comisiei, a responsabilului de comisie si a atributiilor acestora,

- prelucrarea ROI cu elevii 1n cadrul orelor de consiliere i semnarea acestuia,

- prelucrarea cu parintii a ROI si a masurilor prevazute In prima sedinte,
- elaborarea unei proceduri pentru accesul persoanelor straine in scoald si prelucrarea ei cu cadrele
didactice si personalul care asigura paza,
- supravegherea accesului in scoald si a ordinii in timpul pauzelor de catre personalul de paza,
personalul nedidactic si cadre didactice.




III.RESURSE UMANE. INCADRARI. CONCURSURI. PERFECTIONARE. FORMARE

CONTINUUA.

Incadrarea scolii cu personal didactic/didactic auxiliar si nedidactic s-a realizat de citre conducerea
scolii in conformitate cu legislatia in vigoare si respectandu-se pe cat posibil principiul continuitatii si al

competentei profesionale.

Numarul de norme - 54,4236, are urmatoarea structura:

RESURE UMANA

PERSONAL
DIDACTIC - 39,9236 DIDACTIC AUXILIAR -4,5 NEDIDACTIC - 10
50 Contabil 0,5 ingrijitor 6,5
Titulari 31 (62%), Secretar 1 Muncitor1
Detasati 1 (2%), Administartor partimoniu 1 Fochist 2
Suplinitori 19 (38%)), respectiv 13 [Bibliotecar 0,5 Sofer microbuz 0,5

calificati (26%), dintre care 4
ensionari si 5 necalificati (10%).

Informatician 0,5

Mediator scolar 1

GRADE DIDACTICE
PERSONAL DIDACTIC
Debutanti  [Definitivat Gradul II Gradul I
Primar- 6 Primar- 6 Primar- 2 Primar- 3

Gimnaziu — 9 Gimnaziu — 4

Gimnaziu — 3

Gimnaziu — 17

Total — 15 (30%)

Total — 10 (20%)

Total — 5 (10%)

Total — 20 (40%)

Structura catedrelor didactice pe discipline se prezinta astfel:

Nr.crt. | Disciplina Total Titulari Suplinitori /
In scoala detasati /
necalificati/
pensionari
1 Limba romana 3 1 1S, 1P
2 Limbi moderne 6 4 25
3 Matematica 4 2 1P, IS
4 Fizica 1 1 -
5 Chimie 2 1 1S
6 Biologie 2 1 1P
7 Geografie 2 1 1S
8 Istorie 3 2 1P
9 Socio-umane 2 1 1 NC
10 Religie 2 1 1S
11 Educatie muzicala 2 1 1 NC
12 Educatie plastica 2 1 1 NC
13 Educatie tehnologica 2 1 1S
14 Educatie fizica 3 2 1D
15 TIC 2 2 -
16 Prof. inv. primar 15 10 58S




Perfectionare prin grade didactice:

Nr. crt. | Nume, prenume Specializare Grad Obs.

1. Negoita Cristina Prof. inv. primar Def. romovat
Prof. educati fizica si

2. Citea Bogdan sport Def. neprezentat

3. Anton Andreea Prof. geografie Def. romovat

4. Costandoiu Alexandra Prof. Ib. romana Def. romovat

5. Trifanescu Andreea Prof. matematica Def. romovat

6. Zaharia Anca Prof. 1b. engleza Gr. | In curs

7. Fefceac Ana Maria Prof. Ib. engleza Gr. | In curs

Formare continuua
Pe parcursul anului scolar un numar de 39 cadre didactice au finalizat cursuri de formare continuua.

Concursuri la nivel de unitate
S-au organizat urmatoarele concursuri: 2 posturi invatdmant primar, perioada determinata, 1 post
ingrijitor.

IV. PLANURI CADRU. MANUALE SCOLARE.
In anul scolar 2022-2023 se aplicatd urmatoarele planuri cadru:

OMEN_3.371 12.03.2 013 privind aprobarea planurilor-cadru inv_prima
- LaclasaaVa,aVIa,aVIIa,aVIIl-a OMEN nr. 3393/28.02.2017
Curriculum la decizia scolii a fost orientat in principal spre ariile curriculare din profilul clasei.
Curriculum elaborat in scoald ca disciplind noua, a cuprins disciplinele din cultura generald cu programe
aprobate de ISJ.

Pentru anul scolar 2022-2023 sunt implementate urmatoarele CDS-uri:

UnitateaClasa Denumire CDS Cadrul didactic

Sc. 1 CP ,,Magia povestilor” Stanciu Camelia

Sc.1 [ ,,Arta scrisului frumos” Popescu Magdalena
Sc.1 [ ,,Scriem corect si frumos” Negoita Cristina

Sc.1  [I ,,Sa scriem frumos si corect!” Répcencu Pivoda Oana
Sc.1 v ,,Socotim corect” Tamas Emanuela

Sc. 1 Vv, VII ,,Lectura ca abilitate de viata” Bratfaleanu C.

Sc. 1 VI, VIII ,,Complemente de matematicd” Trifanesu Andreea

Sc. 3 CP A,B ,, Happy Students” Zaharia Anca

Sc.3 [AB ,, 54 pasim pe taramul povestilor” Neagu C, Aldica M.
Sc. 3 1A, B ,, Exploram universul cifrelor si al cuvintelor” Teresneu A, Floroiu C.
Sc.3  [I ,, Anotimpurile povestilor” Rosu M.




Sc.3  [[VA ,,» Ne jucdm si Invatdm matematica” Motoroiu A.

Sc.3 [VB ,,» Ne jucdm si ITnvatdm matematica” Gavril Nicoleta

Sc. 3 V A,B, VII A, B|,Lectura ca abilitate de viata”

Costandoiu alexandra
Sc. 3 VI A, B, ,,Matematica aplicata” Dragan Lavinia

Sc. 3 VIII A, B ,,Complemente de matematicd” Manoliu Silvia

S-au pus la dispozitia comisiilor metodice programele scolare valabile pentru fiecare obiect de
studiu, realizandu-se o planificare anuald si modulard a materiei, tinandu-se cont de recomandarile primite
la cercurile pedagogice pe discipline si au fost vizate de responsabilii de comisii si de directorii scolii.



V. Olimpiade si concursuri scolare
In primul semestru, la nivelul scolii, nu s-au desfasurat olimpiade. Concursurile desfasurate sunt
componente din cadrul proiectelor si parteneriatelor, cf. raportului de activitate al cooordonatorului de

10

rame si proiecte si cf reponsabilului Comisiei de concursuri scolare.

Rezultate concursuri/olimpiade an scolar 2022-2023

ciclul gimnazial

Nr. < NR. .
ot CONCURS/OLIMPIADA COORDONATOR PARTICIPANT! PREMII / elevi
1 |OLIMPIADA NATIONALA,, 'C/'a,”‘?"” Sivia/ Drégan 24 mentiuni - 7
GAZETA MATEMATICII "- faza |-2V'"@
pe scoala
) LMarlqllu Sivia/ Dragan 7 X
OLIMPIADA DE MATEMATICA-[-@V!N'2
FAZA LOCALA
3 |CONCURS COMPER Manoliu Silvia 39 mentiuni - 1
MAEMATICA
4 CONCURSUL ,, CRACIUNUL N Ovesea Elena - Oana 3 mentiuni -2
TRADITII GERMANE ” premiul Il -1
5 |COMPETITII SPORTIVE - Rotaru Sorin echipa scolii |locul Il pe microcerc
BASCHET - 06.12.2023
6 Rotaru Sorin ?cthlp;? §COI”._ locul V pe judet
COMPETITII SPORTIVE - VOLEI €te gimnaziu
-Brasov LPS - 30.01.2023
7 [COMPETITII SPORTIVE - VOLEI [Rotaru Sorin echipa scolii-\ '\
. . fete gimnaziu
-Brasov Cupa Transilvania 3 -
05.05.2023
3 Rot Sori echipa scolii- | m .
COMPET|T|| SPORTIVE - otaru sSorin béieti primar ocu pe microcerc
FOTBAL BAIETI/PRIMAR CLASA
alll-asialVv-a
echipa scolii-
9 COMPETITII SPORTIVE - Rotaru Sorin b.aletl ' locul | pe microcerc
FOTBAL BAIETI/GIMNAZIAL gimnaziu
CLASAaV-asiaVl-a
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echipa scolii-

10 [COMPETITII SPORTIVE - Rotaru Sorin baieti locul IV pe judet
FOTBAL BAIETI/GIMNAZIAL gimnaziu
CLASAaV-asiaVl-a(judet
)

echipa scolii-

11 (COMPETITII SPORTIVE - Rotaru Sorin baieti locul Il pe microcerc
FOTBAL BAIETl/GIMNAZIAL gimnaziu
CLASAaVll-asiaVlll-a

ansamblul remiul | ( dansuri
12 | COMOARA ETNO - FESTIVAL |Corbos Nicoleta - Daniela [scolii ,, Das P )
INTERETNIC SCOLAR, editia a Roselein 7 BE'Mane
Xll-a
ansamblul
COMOARA ETNO - FESTIVAL scolii remiul 1 ( dansuri
13 | INTERETNIC SCOLAR, editia a [Corbos Nicoleta - Daniela |Mugurelul P n .
, populre romanesti )
Xl -a Junior
"Rasnov
COMOARA ETNO - FESTIVAL ag;fi’imb'”' premiul Il -dans
14 | INTERETNIC SCOLAR, editia a [Corbos Nicoleta - Daniela I$\/Iugu’;a§ii popular romanescc,,

Xll-a

Rasnovului ”

Dans pe campie ”

15

COMOARA ETNO - FESTIVAL
INTERETNIC SCOLAR, editia a
XIl - a

Corbos Nicoleta - Daniela

ansamblul ,,
Mugurelul ”

premiul Il - dansuri
populare romaneesti

16

COMOARA ETNO - FESTIVAL
INTERETNIC SCOLAR, editia a
Xl -a

Corbos Nicoleta - Daniela

ansamblul
,,Die Knospe
aus Rosenau”

premiul |- dansuri
germane

17

CONCURS NATIONAL ,,
CANGURUL LINGVIST "LB
ENGLEZA

Corbos Nicoleta - Daniela

premiul 11l -2

18

CONCURS NATIONAL ,,
CANGURUL LINGVIST "LB
ENGLEZA

Zaharia Anca Livia

premiul 11l -2

19

OLIMPIADA LOCALA DE LB
ENGLEZA

Corbos Nicoleta - Daniela

premiul Il - 2

11



premiul Il -1

20 |OLIMPIADA JUDETEANA DE LB|Corbos Nicoleta - Daniela 1 mentiuni -1
ENGLEZA
mentiuni - 15
remiul 1l -3
21 CONCAURUS COMPER LIMBA Costandoiu Alexandra 71 & -
ROMANA- ETAPAl(aVlasia premiul 1l -4
Vil-a) premiul | -1
CONCURS COMPER LIMBA mentiuni -6
22 |ROMANA- ETAPA II( a VI a si a [Costandoiu Alexandra 71 premiul Ill-6
Vlil-a) premiul 1l -4

Rezultate concursuri/olimpiade an scolar 2022-2023

ciclul primar

CONCUSUL COMPER ROMANA

1 ETAPA | Oltean Cristina 5 premiul | - 5
CONCUSUL COMPER ROMANA| - mentuni - 1
2 Oltean Cristina 3 -
ETAPA I premiul 1l -2
CONCURSUL COMPER - .
3 ROMANA - ETAPA | Oltean Cristina 5 premiul | -5
mentiuni - 1
4 CONCURSUL COMPER Oltean Cristina 4 iullll -1
MATEMATICA - ETAPA Il premitt 7 -
premiul | -2
iul 1 -5
5 SONCURSUL,, MICII OLIMPICI Neagu Cristina 7 prem'lu :
mentiuni - 2
6 [CANGURASUL Neagu Cristina 11 premiul |-11
MATEMATICIAN
7 CONCURSUL REGIONAL N Cristi ) premiul Il -1
PASTELE- LUMINA, TRADITII 51| | o84 tristina
CULOARE premiul -1
8 |CONCURSUL REGIONAL- Neagu Cristina 1 premiul Il -1
TEZAURUL TOAMNEI
mentiuni - 2
CONCURSUL COMPER - premiul Il -3
9 ROMANA - ETAPA | Neagu Cristina 13 oremiul 1l -4
premiul | -4
mentiuni -1
CONCURSUL COMPER - premiul Il -4
10 PO N Crist 11
ROMANA - ETAPA || eagu Listina oremiul Il -3
premiul | -3
CONCURSUL COMPER - mentiuni - 2
11 ATEMATICA - ETAPA | Neagu Cristina 13 oremiul 11l -2
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premiul 1l -2

premiul | -7
meentiuni - 2
CONCURSUL COMPER - premiul 1l -4
12 | IATEMATICA - ETAPA I Neagu Cristina 14 oremiul 1l -3
premiul | -5
mentiuni -5
13 SONCURSUL,,MICIIOLIMPICI ALDICA MONICA 13 premiul Il -2
premiul 1l -1
premiul | -5
CANGURASUL premiul Il -2
14 MATEMATICIAN ALDICA MONICA 20 premiul 1l -6
premiul | -12
mentiuni - 3
CONCURSUL COMPER premiul 1l -6
15 ROMANA - ETAPA | ALDICA MONICA 15 oremidl 1l -2
premiul | -4
mentiuni - 2
CONCURSUL COMPER premiul 1l -4
16 ROMANA - ETAPA ] ALDICA MONICA 20 oremiul 11 - 11
premiul | -3
mentiui - 2
CONCURSUL COMPER premiul 1l -4
17 MATEMATICA - ETAPA | ALDICA MONICA 18 premiul 1l -4
premiul | -8
mentiuni - 1
CONCURSUL COMPER premiul 1l -4
18 MATEMATICA - ETAPA Il ALDICA MONICA 20 premiul 1l -7
premiul | -8
CONCURSUL ,, POVESTILE premiul 1l -9
19 CANGURASULU| EXPLORATOR TERESNEU AURA- OTILIA 17 premiul -4
"’ premiul | -4
iul 1l -4
20 [CANGURASUL TERESNEU AURA- OTILIA 5 premiu
MATEMATICIAN premiul 1l -1
iul 1l -3
21 [CONCURSUL COMPER TERESNEU AURA- OTILIA 7 premiu
ROMANA - ETAPA | premiul Il -4
CONCURSUL COMPER premiul W -5
22 ROMANA - ETAPA ] TERESNEU AURA- OTILIA 15 premiul 1l -3
premiul | -7
CONCURSUL COMPER premiul T -1
23 MATEMATICA- ETAPA | TERESNEU AURA- OTILIA 7 premiul Il -4
premiul | -2
CONCURSUL COMPER premiul 1 -4
24 MATEMATICA- ETAPA I| TERESNEU AURA- OTILIA 13 premiul Il -4
premiul | -5
25 |CONCURSUL,, FORMIDABILII [TERESNEU AURA- OTILIA 3 premiul Il -2
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"- ETAPAI premiul | -1
CONCURSUL ,, FORMIDABILII premiul 1l -4
26 |, ETAPA || TERESNEU AURA- OTILIA 9 premiul 1l -2
premiul | -3
CANGURASUL premiul Il -4
27 MATEMATICIAN FLOROIU CLAUDIA 21 oremiul 11 -1
mentiuni -4
CONCURSUL COMPER premiul 11l -3
28 ROMANA - ETAPA | FLOROIU CLAUDIA 23 oremial 1 -1
premmiul | -1
mentiuni - 4
remiul Il -3
29 CONCAURVSULCOMPER FLOROIU CLAUDIA 23 L
ROMANA - ETAPA II premiul Il -7
premiul | -4
mentiuni -5
CONCURSUL COMPER premiul 11l -3
30 MATEMATICA - ETAPA | FLOROIU CLAUDIA 23 oremiul 11 -9
premiul | -1
mentiuni -4
CONCURSUL COMPER premiul Il -6
31 MATEMATICA - ETAPA Il FLOROIU CLAUDIA 23 oremiul 11 -4
premiul | -5
CONCURSUL ,,POVESTILE premiul 1l -8
32 CANGURULUI"- 20 10.2022 ROSU IULIANA- MONICA 27 oremiul 1 -7
33 [CANGURASUL ROSU IULIANA- MONICA o7 Ppremiul Il -8
MATEMATICIAN - 16.12.2022 premiul 1l -5
CANGURASUL premiul 1l -4
34 MATEMATICIAN - 05.04.2023 ROSU IULIANA- MONICA 27 prremiul 11- 5
premiul | -2
mentiuni | -1
CONCURSUL COMPER -
- premiul Il -4
35 ROMANA - ETAPA | ROSU IULIANA- MONICA 27 -
13.02.2023 premiul Il -5
premiul | -4
mentiuni -1
CONCURSUL COMPER prmeiul 11l -1
36 ROMANA - ETAPA || ROSU IULIANA- MONICA 16 oremiul 11 -7
premiul | -1
mentiuni -1
CONCURSUL COMPER remial Il -2
37 MATEMATICA - ETAPA | ROSU IULIANA- MONICA 27 4 -
premiul | -5
CONCURSUL COMPER mentiuni - 2
38 MATEMATICA - ETAPA I] ROSU IULIANA- MONICA 16 premiul Il -4
premiul 1l -3
mentiuni - 2
39 JURNALUL EXPLORATORULUI POPESCU MAGDALENA 7 t

ISTET -16.12.2022

premiul 1l -2
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premiul 1l -1

40

CONCURSUL COMPER
ROMANA - ETAPA |
13.02.2023

CONCURSUL COMPER
MATEMATICA - ETAPA |
20.01.2023

POPESCU MAGDALENA

POPESCU MAGDALENA

premiul | -2
mentiuni - 2
premiul 1l -2
premiul 1l -1
premiul | -2

mentiuni - 2

premiul 1l -4

premiul 1l -1

premiul | -2

CANGURASUL
MATEMATICIAN

STANCIU CAMELIA

premiul | -2

CONCURSUL,, POVESTILE
CANGURASULUI EXPLORATOR

rr

STANCIU CAMELIA

premiul | -2

CONCURSUL COMPER
ROMANA - ETAPA |

STANCIU CAMELIA

premiul lll - 1

premiul 1l -1

CONCURSUL COMPER
ROMANA - ETAPA II

STANCIU CAMELIA

premiul 1l -1

CONCURSUL COMPER
MATEMATICA - ETAPA |
20.01.2023

STANCIU CAMELIA

premiul 1l -2

premiul 1l -1

CONCURS NATIONAL
,,CANGURUL LINGVIST”

CORBOS NICOLETA -
DANIELA

premiul 1l -8

premiul Il -11

premiul | -16

CONCURS NATIONAL
,,CANGURUL LINGVIST”

Zaharia Anca

premiul 11l -3

premiul 1- 1

CANGURUL LINGVIST
LB.ENGLEZA

Fefceac Ana- Maria

premiul Ill -6

premiul Il - 3

premiul | -1

CONCURSUL COMPER ETPA |

RAPCENCU OANA

mentiuni -3

premiul lll - 3
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VI. Proiecte si parteneriate —

programe si proiecte

situatie preluata din raportul dnei Corbos Daniela, coordonator de

Nr. Denumire Nr.inreg. Locul desfasurarii |Obiective Coordonatori Nr. elevi|Perioada de
crt. derulare
Proiect 2292/ Zona Noua - Brasov|Educarea tinerelor Chete Oana 40 elevi [02.09.2022
1 |, Canta padurea” |02.09.2022 generatii cu privire la Corbos Nicoleta
Centrul Cultural de raportarea,
Promovarea Culturii comportamentul fata de
Brasov mediul inconjurator
Proiect ,, Zilele 3011/ Piata Sfatului - Promovarea Chete Oana 40 elevi [23.09.2022
2  Patrimoniului 18.10.2022  Brasov interculturalitatii Corbos Nicoleta
imaterial brasovean Interactiunea multi etnica
Proiect "Let’s do it ! 2664/ Orasul Rasnov Ecologizarea zonelor Chete Oana 94+30 |[17.09.2022
3 [ 19.09.2022 Valea Carbunarii, Valea |Negru Felicia sc 1
Popii, Cartierul Chimica |Corbos Nicoleta
invatatorii si
dirigintii
Proiect 2751/ Salile de clasa, Promovarea Zilei in Fefceac Ana-Maria 38 26-30
4 |, Ziua Limbilor 29.09.2022 (dela procesul de invdtare elevi Septembrie
Europene Sc. Gim.Nr. 1 AR Dezvoltarea 2022
competentelor necesare
fintr-o societate a
cunoasterii
Proiect ,,Ziua 2835/ Salile de clasa, Constientizarea invatarii [Corbos Nicoleta 270 26.09.2022
5 [Limbilor Europene [04.10.2022  (curtea scolii de la |unor limbi strdine pe tot [Zaharia Anca elevi
Fare well, Your Sc. Gim.Nr. 3 &1 ARjparcursul vietii Fefceac Ana-Maria
Majesty!”
Proiect 2765/ ICDT Universitatea |Vizionare laboratoarelor |Negru Felicia 50 elevi 30.09.2022
6 |,Orientare scolara si[30.09.2022  [Transilvania Brasov |Universitatii Brasov
Profesionala- Orientare scolara si
Noaptea profesionala
cercetdtorilor ”
7  [Proiect 2840/ Bucuresti Implicarea elevilor in Chete Oana 14 elevi [05.10.2022
, Ziua Educatiei”  04.10.2022  [Muzeul satului promovarea valorilor Corbos Nicoleta
Bucuresti Muzeul Antipa culturale
Casa Poporului Dezvoltarea
competentelor de
comunicare pe teme
istorice, geografice si
culturale
Proiect judetean 3010/ proiect inclus in Dezvoltarea spirtului civic Chete Oana 120 Septembrie
8 |, Devorba cu tinerii[18.10.2022  (Calendarul Cunoasterea Tn urma Negru Felicia elevi 2022-iunie
! pozitia 42 Activitatilor consumului de droguri, [Corbos Nicoleta 2023
Educative Judeteneftutun, alcool invatatorii,
2023, dirigintii
Profesorii
Proiect ,,Ziua 3073/ Salile de clasa, IAdoptarea unui stil de Chete Oana 600 17.10.2022
9 |mondiald a 26.10.2022  [curtea scolii de la |viata sanatos Negru Felicia elevi
Alimentatiei Sc. Gim. Nr. 3 &1 Corbos Nicoleta
Sanatoase ” AR invatatorii si
dirigintii
Proiect 3257/ Salile de clasa, Prevenirea violenteiin  [Laurentiu Andreea 150 15.11.2022
10 |,Ziua Internationald 15.11.2022 curtea scolii de la  |mediul scolar Negru Felicia elevi
a Tolerantei” Sc. Gim. Nr. 3 &1 Corbos Nicoleta

AR

ITrifanescu
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Andreea
invatatorii si
dirigintii

Proiect ,, 3464/ Restaurant Adunarea elevilor laolalta |Corbos Nicoleta |70 elevi 24.11.2022
11 [Thanksgiving Day ” |08.12.2022  |[Rosenau pentru a se bucura Zaharia Anca
Rasnov impreuna de lucrurile
pentru care sunt
recunoscatori, de oferi
multumiri si recunostinta.
Proiect ,Spune stop [3325/ Scoala 3 —Salade [Cunoasterea formelor de |Chete Oana 22 elevi 28.11.2022
12 iolenteiin mediul [28.11/2022 [clasa violenta Negru Felicia
scolar ” Prezentarea articolelor  [Corbos Nicoleta
din Codul penal vizand
violenta
Proiect Sala de sport a Constientizarea Chete Oana 600 29.11. 2022
13 |,1 Decembrie-Ziua Scoalii Gimnaziale fimportantei Zilei Negru Felicia elevi
Nationald a Nr.3 sil AR Nationale a Romaniei Corbos Nicoleta
Romaniei” Rasnov invatatorii si
dirigintii
Sarto Marius
14 |Proiect 3471/ Muzeul de Stiinte |Desfasurarea unor Floroiu Claudia 48 elevi (10.12.2022
,» Excursie ” 09.12.2022  fle naturii Sibiu activitati instructiv- Rosu Monica
educative
15 |Proiect 3472/ Targul de Craciun - [Cunoasterea, intelegerea |Ovesea Oana 41 10.12.2022
,S3 descoperim 09.12.2022  Sibiu si aprecierea valorilor Proca Mihaela elevi
Sibiul de Craciun” culturale si naturale ale
tarii.
Cunoasterea traditiilor de
Craciun .
Program de 721/ Rasnov —Scoala  |Consolidarea Prof. Manoliu Silvia30 03.03.2023
16 interventie la clasda —|03.03.2023  |Gimnaziala Nr.3  [deprinderilor de Maria — diriginte al lelevi
Cum comunicam comunicare asertiva. claseia Vll-a Asi
asertiv ? Prof. Laurentiu
Consolidarea Andreea psiholog
deprinderilor de si consilier scolar
comunicare asertiva
Proiect 790/ Rasnov —Scoala  |[Metode de calcul a Prof.Manoliu Silvia |52 14.03.2023
17 |,Ziua numarului 7” (14.03.2023 Gimnaziala Nr.3 acestui numar — elevi
apartenenta la multimea
numerelor irationale,
istoria numarului 7z si
importanta acestuia.
18 |Proiect 811/ Sala de clasa Informarea, Chete Oana 19 15.03.2023
,» Nu ldsa drogurile (15.03.2023 constientizarea si Corbos Nicoleta  [elevi
sd trdiasca in locul sensibilizarea elevilor
tau ” privind efectele nocive
19 |Proiect ,Sdptamana |1102/ Salile de clasa, Cultivarea interesului Corbos Nicoleta {40 elevi |5.04.2023
financiara ” 05.04.2023 curtea scolii de la {financiar n randul Burnea Cristina

Sc. Gim. Nr. 3

elevilor
Implicarea elevilor in

activitati financiare

Norocea Luminita
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Nr. Denumire Nr.inreg. Institutie Obiective Coordonatori Nr. Perioada de
crt. elevi |derulare
1. |Parteneriat 3221/ Institutul pentru Informarea, derularea si Corbos Nicoleta (80 elevi|2022-2023
IDEE 09.11.2022 |Dezvoltarea Evaluarii |participarea la Concursul
in Educatie national Cangurul lingvist
Limba engleza
2  |Parteneriat 3227/ Institutul pentru Informarea, derularea si Zaharia Anca 15 elevi|2022-2023
IDEE 09.11.2022 |Dezvoltarea Evaluarii |participarea la Concursul
in Educatie national Cangurul lingvist
Limba engleza
3  |Parteneriat 3220/ Institutul pentru Informarea, derularea si Fefceac Anamaria[10 elevi[2022-2023
IDEE 09.11.2022 |Dezvoltarea Evaluarii |participarea la Concursul
in Educatie national Cangurul lingvist
Limba engleza
4 |Parteneriat 2803/ Directia Gernerald de |Cresterea gradului de Chete maria Oanal600 2022-2027
Conventie de 03.10.2022 |Asistenta Socialasi integrare sociald pentru Laurentiu elevi
colaborare Protectia Copilului copii aflati Tn familie. Andreea
Brasov Promovarea drepturilor
copiilor cu privire la
imbunatatirea calitatii vietii
5  [Parteneriat 2932/ SC Total Training Prezentarea aspectelor Rosu Monica Clasa (10.10.2022
“Ce beneficii ai 13.10.2022 (Centre SRI principale din viata unui 1
consumand stup de albine
produse apicole?” Cunoasterea produselor
apicole si beneficiile
acestora
6  |Parteneriat 1081/ Sc. Gim.Nr.9 “ Nicolae |Promovarea diversitatii Corbos Nicoleta [56 elevillanuarie -
“Comoara etno 4.04.2023 |Orghidan ” Brasov etnoculturale traditionale  |Daniela iunie 2023

"Festival interetnic
scolar

specifice comunitatii
brasovene .
Promovarea institutiilor

partenere.
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VII. EVALUARE NATIONALA

Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:

Pentru monitorizarea si evaluarea calitatii educatiei scolare s-au intocmit rapoarte privind rezultatele testelor
initiale/simulare/EN II, IV, VI, VIII. Rezutale au fost analizate in cadrul CP, cu propuneri de imbunatatire a
rezultatelor ( pregatirea suplimentara atat la nivel primar cat si gimnazial).

EVALUARE NATIONALA

Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:

Pentru monitorizarea si evaluarea calitatii educatiei scolare s-au intocmit rapoarte privind rezultatele testelor
initiale, simularea EN 2021 si evaluardrile la clasa a II, IV si VI a. Rezutale au fost analizate in cadrul CP ,
cu propuneri de imbunatatire a rezultatelor ( pregdtirea suplimentara atat la nivel primar cat si gimnazial).

Analizarea rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala 2023

Nr. elevi inscrisi [Nr. elevi prezenti Procent prezenta
Scoala Gimnaziald nr.3 30 30 100%
Rasnov
Scoala Gimnaziala nr.1 10 6 60%
(AR) Rasnov
Total elevi 40 36 90%
Rezultate pe discipline:
Limba si literatura romana
ote
1-1,99 2-2,99 3-3,99 ©@4-499 [5-5,99 16-6,99 [7-7,99 8-8,99 [9-9,99 |10
Scoala
Sc. 3 - - 5 6 3 7 4 - -
Sc.1AR | 5 3 1 - - - - - -

La Scoala Gimnaziala Nr.3 din 30 de elevi participanti la EN, 10 elevii au obtinut note sub 5 (33,37%) si 20

de elevii peste 5 (66,66%).

La Scoala Gimnaziald Nr.1 AR din 10 elevi participanti la EN 9 elevi a obtinut nota sub 5 (100%).

Media pe scoali la Limba si literatura roména:

anul
Scoala 2023
Sc. 3 5,80
Sc.l1 AR 2,73
Matematica:
te
Scoala~_[1-1,99 2-299 3-3,99 4-499 [5-599 16-6,99 [7-7,99 18-8,99 19-9,99 |10
Sc. 3 - 2 4 4 3 6 6 4 1 -
Sc.1AR | 2 1 2 1 - - - - -

La Scoala Gimnaziald Nr. 3 din 30 de elevi participanti la EN 10 elevi au obtinut note sub 5 (33,33%) si 20
de elevi note peste 5 ( 66,66%).

La Scoala Gimnaziald Nr.1 AR din 5 elevi participanti la EN toti au obtinut nota sub 5 (90%) si 1 elev note
peste 5 (10%).
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Media pe scoald la Matematica:

Anul
Scoala 2023
Sc. 3 5,89
Sc.1 AR 3,75

Rezultatele privind media EN, pe intervale de note, se prezintd astfel:

2023 30 elevi participanti de la Sc. 3 si 6 elevidela Sc. 1 AR
Note
Scoala  [1-1,99 R2-2,99 3-3,99 }4-4,99 5-5,99  16-6,99 [7-7,99  [8-8,99 9-9,99 |10
Sc. 3 - 5 5 3 7 5 4 - -
Sc.lAR | 5 - - - - - - -

La Scoala Gimnaziald Nr. 3, dintr-un nr. de 30 de elevi participanti au obtinut media EN peste 5 un numar
de 19 elevi (63,33%) si 11 elevi au obtinut media EN sub 5 (36,66%) .

La Scoala Gimnaziala Nr.1 AR din cei 6 elevi participanti la EN niciun elev nu a obtinut media EN peste 5
(0% ) ci toti elevi au obtinut note sub 5 (100%).

Promovabilitate (peste 5) raportata la nivel de scoald/ de judet/ national in ultimii trei ani:

nivel 2023

unit. sc. scoald judet national

Sc. 3 Lb. rom. 66,66% Lb. rom. Lb. rom. 77,4%
Mate. 66,66% Mate. Mate. 75,4%
Media 63,33% Media 78,3% Media 76,2%

Sc.1 AR Lb. rom. 0% Lb. rom. Lb. rom. 77,4%
Mate. 10% Mate. Mate. 75,4%
Media 0% Media 78,3% Media 76,2%

2021 2022 2023

nivel scoald fjudet mational [scoalda  fjudet |national [scoala  fjudet national

unit. sc.

Sc. 3 96,30% [74,2% [76,80% [87,23% [72,7% 82,3% 063,33% [78,3% (76,2%

Sc.l1 AR 0% 16,66% 0%
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VIII. ADMITERE 2023

La admiterea pentru invatamantul liceal/profesional din cei 51 de absolventi la clasa a 8-a, un numar
de 48 au participat la etapele de admitere (34 etapa I, 7 etapa a Il-a, 7 etapa a IlI-a) pentru clasa a IX, dupa
cum urmeaza: 17 de elevi admisi la liceu, 31 elevi admisi invatdmant profesional. Un numar de 3 elevi au
renuntat la continuare studiilor.

Admitere 2023

m liceu = finv. prof.

IX. ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA SI EXTRACURRICULARA

S-a desfasurat, in mare parte, conform planificarii, fiecare responsabil de comisie/coordonator de
5 9 b 9
programe si proiecte a intocmit ,, Raport de activitate”, anexe la prezentul raport.

X. ACTIVITATEA BIBLIOTECII

In organizarea activitatii biblioteca a tinut seama de mai multe obiective scolare, printre acestea :

- Asigurarea functiondrii bibliotecii potrivit normelor legale si orarului stabilit;

- Evidenta volumelor si numarului de titulari;

- Elaborarea programelor de activitate si a Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecii ptr. anul in curs;

- Inscrierea elevilor, clasele I, I;

- Asigurarea imprumutului cartior la domiciliu, la cererea cadrelor didactice si a elevilor;

- Urmarirea restituirii la timp a cartilor imprumutate;

- Asigurarea si distribuirea manulelor scolare;

- Implicarea, cf. decizie, in programul national de rechizite scolare si tablete;

- Fond de carte, in valoare de 4.000 lei, achizitia urmand a se finaliza pana la sfarsitul anului
calendaristic 2023;
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XI. ACTIVITATE CONTABILITATE

Realizatd de administrator financiar, contabil Virgd Elena, ( cf. executiei bugetare).
Prioada sept. 2022-dec. 2022

BUGET DE STAT — 2.690.168 lei

Total Cheltuit: sept.-dec. 2022
Din care 45.626 complementar (| Salarii: 936. 878

45.626 alocatia de hrana)

BUGET LOCAL — 1.304.500 lei ( din care complementar 51.000 lei si cost/elev 1.253.500 lei )

[Cheltuit
Cheltuit —577.770,29 [1.233.962,07
Total — 1.304.500 lei (ian. 2022) (31.08.2022) 31.12.2022

Alocatii ptr. transport la si de la
locul de munca 40.000 18.574 27.202

Bunuri si servicii ( furnituri de

birou, materiale de curitenie,
incilzit, iluminat, apa, canal, 336.200 35.145,10 324.066,85
salubritate, posta,
telecomunicatii, internet, alte
bunuri si servicii pentru

intretinere si functionare)

Reparatii curente 310.000 263.528,62 308.904,87
Alte obiecte de inventar 61.000 36.264,98 60.941,29
Deplasari interne 1.500 114 718
Cartii/publicatii/materiale

documentare 4.000 0 3.999,20
Pregitire profesionala 4.800 1.220 4.600
Alte cheltuieli cu bunuri si

servicii 56.800 0 56.575,77
Ajutoare sociale in numerar

(CES, ghiozdane) 130.000 16.899,99 92.154,99
Burse 326.000 175.393 320.623
Protectia muncii 4.200 654,50 4.200
Investitii: 30.000 29.976,10 29.976,10

- alte active fixe (licente).




Realizata de administrator financiar, contabil Virga Elena, la 31.08.2023 ( cf. executiei bugetare).
BUGET DE STAT — 4.146.674 lei

Total 4.146.674 lei Cheltuit: 1a 31 august 2023
Din care 114.894 lei Salarii disponibil:
complementar ( Salarii: 3.100.237 lei 1.046.437

95.436 alocatia de hrana si
examen nationale si 1.885
despagubiri, 17.573 handicap)

BUGET LOCAL —-1.450.500 lei ( din care complementar 111.300 lei si cost/elev 13.339.200 lei)
Cheltuit — 825.683,74

disponibil
Total — 1.450.500 (ian. 2023) (31.08.2023) 31.12.2023
Alocatii ptr. transport la si de la
locul de munca 40.000 17.921 22.079

Bunuri si servicii ( furnituri de
birou, materiale de curitenie,
incalzit, iluminat, ap4, canal,
salubritate, posta, 410.000 237.061,37 172.938,63
telecomunicatii, internet, alte
bunuri si servicii pentru

intretinere si functionare)

Reparatii curente 200.000 148.179,03 51.820,97
Alte obiecte de inventar 61.000 0 61.000
Deplasari interne 1.000 286 714
Cartii/publicatii/materiale 4.000 0 4.000
documentare

Pregitire profesionala 6.000 3.208 2.792
Alte cheltuieli cu bunuri si

servicii 100.200 33.474 66.726
Ajutoare sociale in numerar

(CES, ghiozdane) 122.000 66.491 55.508,12
Burse 410.000 267.020 142.980
Protectia muncii 5.000 3.612,34 1.387,66
Investitii: 91.300 52.874 38.426

- alte active fixe (licente).




XI. ACTIVITATEA ADMINISTRATIV-GOSPODAREASCA

De la inceputul anului scolar 2022-2023, s-a realizat:

- Asigurarea de conditii optime pentru realizarea procesului educational,;

- Distribuirea n bune conditii a laptelui si cornului;

- Aprovizionarea cu materiale necesare efectuarea curateniei si a reparatiilor curente de mobilier,
utilaje, instalatii sanitare si electrice.

- Efectuarea verificarilor periodice anuale a stingatoarelor, prizelor cu protectie si paratrasnete.

- Lucrdri de reabilitare la Scoala Gimnaziala Nr 1 - zugraveli si raschetat parchet, schimbare usi.

CONCLUZII

Anul scolar 2022-2023 s-a caracterizat prin modificari privind derularea procesului educational,
respectiv implementarea structurii modulare, eliminarea tezelor pentru Invatdmantul gimnaziald,
modificarea Incheierii situatiei scolare si admiterea in invatdmantul liceal/profesional.

In privinta procesului de invatimant, conducerea scolii a urmdrit aplicarea curriculum-ului national
si cel al CDS-urilor, elaborarea si implementarea proiectul activitatilor curriculare si extracurriculare.

S-a realizat planul de scolarizare insd s-a propus renuntarea la programul ,, A doua sansd”, pentru
anul scolar 2023-2024, ca urmare a abandonului inregistrat in anul in curs.

Referitor la resursele umane, s-a avut in vedere incadrarea cu personal calificat, posturile si
catedrele fiind ocupate conform metodologiei 1n vigoare.

S-a realizat evaluarea externd a scolii de cdtre institutia abilitatd, ARACIP, finalizatd cu
calificative de ,,Foarte bine” si ,,Bine”.

Elevii de invdtdmant primar, 91 elevi Sc.1 si 21 elevi Sc. 3, au beneficiat de implementarea
proiectului pentru educatia non formald, iar elevii din invatdimantul gimnazial au beneficiat de
imbunatatirea bazei materiale ca urmare a implementarii proiectului pentru educatia formala, ambele
proiecte vizeaza reducerea esecul/abandonul scolar.

Elevii Scolii Gimnaziale Nr. 1 au fost beneficiarii proiectului ,,Leapsa faptelor bune — Binele
continud”, astfel acestora li s-a asigurat o masa calda, n anul scolar 2022-2023, proiect sustinut de
,,» Asociatia Pro Afaceri”, ,,Asociatia Rosenau Turism” si Primaria Rasnov.

Au existat relatii de colaborare si parteneriate cu alte institutii, pe plan local si regional.

Documentele si rapoartele solicitate au fost, in mare parte, intocmite si prezentate la timp.

S-a colaborat bine cu autoritatile locale si judetene.

Resursele bugetare au fost gestionate corespunzitor legislatiei in vigoare, in functie de fondurile

alocate.

Rasnov, 28.09.2023

DIRECTOR,
Prof. Chete Maria Oana

24



